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一、执行摘要
	公司/团队 名称
	

	注册资金
	

	公司类型
	□ 有限责任公司  □ 个体工商户  □ 个人独资企业  □ 合伙企业
□ 尚未注册      □ 其他_______（打√选择）

	产品/服务 概况
	描述经营项目的创意来源与可行性，产品与服务的新颖性、独特性，目前所处发展阶段，与国内外同行业其它公司同类技术、产品及服务的简要比较。

	市场情况
	目前市场的需求和发展趋势

	商业模式
（盈利模式）
	即盈利的模式，企业从哪里获得收入，获得收入的形式有哪几种？客户是谁？卖什么产品服务给客户？为客户带来什么价值？竞争壁垒是什么？此部分也可以谈谈企业的盈利渠道，即企业从哪里获得收入，获得收入的形式有哪几种？

	投资额（元）
	
	三年预期（2020-2022年）总利润（元）
	

	发展规划
	企业现状及未来三年的发展目标、计划







二、产品与服务
	产品或服务
介绍
	产品的用途、功能、特征、质量、所用的技术等；
服务的内容、特色、水平等；
产品/服务的成本分析。

	产品优势
	本公司产品及服务的优势，是否具备新颖性、先进性和独特性，如拥有的专门技术、版权、配方、品牌、销售网络、许可证、专营权、特许权经营等优势。

	研发
	产品研究过程，技术要求；
产品或服务的升级计划。

	产品生产计划
	产品制造和技术设备现状，产品投产计划，质量控制等。



[bookmark: _Toc234146997]三、市场分析
	目标客户
	可以按照客户年龄、地域、收入、偏好、消费习惯等分类。

	竞争对手
	与国内外同行业其它公司同类技术、产品及服务的详细比较。本公司产品或服务的主要竞争力在哪里。

	市场预测
	在已有“市场机会”的基础上着重分析市场容量等市场需求情况及其变化趋势；企业提供的产品或服务所占的市场份额等。
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	营销计划
	在销售网络、销售渠道、设立代理商、分销商方面的策略；在广告促销方面的策略；在产品销售价格方面的策略。

	销售管理
	在建立销售队伍方面的策略；如何保证销售策略具体实施的有效性；对销售队伍采取什么样的激励机制等。


五、管理团队
	姓名
	年龄
	职务
	学历及专业
	主要工作经历
	优势专长
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（一）资金来源 单位：万元
	筹资渠道
	资金提供方
	金额
	占投资总额比例

	自有资金
	股东
	
	%

	私人拆借
	亲属、朋友
	
	%

	银行贷款
	银行
	
	%

	政府小额贷款
	政府相关部门
	
	%

	总计
	--
	
	%


（二）年度利润 单位：万元
	项  目
	2019年
（2020年以前未注册企业的团队可不填）
	2020年预测
	2021年预测
	2022年 预测

	一、主营业务收入
	
	
	
	

	加：其他收入
	
	
	
	

	减：主营业务成本
	生产/采购成本
	
	
	
	

	减：销售费用
	
	
	
	

	减：管理费用
	场地租金
	
	
	
	

	
	员工薪酬
	
	
	
	

	
	其他管理费用
	
	
	
	

	二、营业利润
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	融资需求
	当前是否有融资需求     □是      □否

	
	计划融资时间
	计划融资金额

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	是否有融资经历           □是      □否

	
	投资人/机构
	融资金额(万元)
	融资时间

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


八、风险分析与对策
	创业风险
	分析
	对策

	行业风险
	指行业的生命周期、行业的波动性、行业的集中程度。
	

	政策风险
	指因国家宏观政策（如货币政策、财政政策、行业政策等）发生变化，导致市场价格波动而产生风险。
	

	市场风险
	市场风险涉及的因素有：市场需求量、市场接受时间、市场价格、市场战略等。
	

	技术风险
	指企业产品创新过程中技术不确定性、前景的不确定性、技术效果的不确定性、技术寿命的不确定性。
	

	资金风险
	资金风险主要有两类：一是缺少创业资金的风险，二是融资成本。
	

	管理风险
	企业经营过程中的风险，如管理者素质风险、组织风险、人才风险等。
	

	环境风险
	指社会、政治、政策、法律环境变化或由于意外灾害发生而造成失败的可能性。
	

	其他风险
	只需要填写本企业涉及到的风险。
	



注：创业（商业）计划书要求表述条理清晰，应避免拖沓冗长，力求简洁、清晰、重点突出、条理分明；专业语言的运用要准确和适度；相关数据科学、详实。
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